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[摘  要] 粪便无害化处理设施在大城市已经建成运行多年,但是在县域还没有完全普及使用,作者所处

的苏北地区也不是每个县域都有已建成投产的粪便无害化处理场所,欠发达地区更是没有这个平台。现

就东海县已经建成投产的粪便无害化处理场在生产管理和运行过程的一些心得和思考写出来,与同仁

们共享,旨在提高本平台的运行效率,达到发挥平台效能最大化的目的。 
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[Abstract] Waste harmless treatment facilities have been built and operated in big cities for many years, but they 

have not been fully used in the county. Not every county in northern Jiangsu where the author lives has been 

built and put into operation of feces harmless treatment sites, and the less developed areas do not have this 

platform. Now I write out some thoughts and thoughts on the production management and operation process 

of the built and harmless treatment plant in Donghai County, and share them with my colleagues, aiming to 

improve the operation efficiency of the platform and maximize the efficiency of the platform. 
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引言 

当代社会经济发展迅猛,城市化建设也快速扩张,随处可见

新城区、新开发区等新兴城市面貌,但县域的生产生活范围毕竟

还是紧邻乡镇村庄,与农村农田果园林场接壤,有人说不必政府

投资建设规范的粪便无害化处理设施,其实按环保发展要求,这

种观点是跟不上时代了。事实上,就是十多年之前,还有敞口车,

或者不规范、不密闭的粪便运输车,随便拉走倾倒于农民需要的

地点,达到短期性的双需双赢,但裸露的粪液不经过发酵处理,

没有预期的肥效,尤其是经历雨季横流的状态,更是污染了农田

作业和生产生活环境。 

随着社会经济发展、人居环境改善对环卫管理工作提出了更

高的标准,特别是党中央践行“绿水青山就是金山银山”理念,再

加上全国农村“厕所革命”旱改水的全面完成,更要求县域建设健

全规范的粪便无害化处理设施,采用更新颖、更先进、更环保的方

式来进行粪便处理,达到无害化、资源化、减量化、自动化的目标。 

东海县粪便无害化处理场属政府投资公益性环卫基础设施

项目,位于东海县高新技术开发区,于2011年立项,2013年建成

投产,设计生产能力100吨/日。从投产至2022年间,共无害化处

理粪便三万余吨,在多次创建和地方政府“清洁家园”各项大型

活动中发挥了支撑性作用,担当了环境卫生管理工作中粪便处

理环节的有效载体。2022年9月,本场在政府支持下升级换代了

絮凝脱水系统,维护更新了固液分离系统和除臭风机系统。通过

在沉砂池、调节池、尾水储液池内各安装搅拌泵系统,彻底解决

了生产环节中出现的各种问题,实现安全、正常、有序运行。 

1 沉砂池、调节池、尾水储液池内防结痂问题： 

粪液经密闭车运输至卸粪口进入固液分离系统,固液分离

机分离重物和捞出漂浮物,处理后的粪液经管道进入沉砂池做沉

砂处理,沉砂后的粪液经溢流口进入调节池。因粪质密度小于水

的密度,所以粪质物都浮于水面上,与空气接触极易结痂,造成无

法吸入絮凝脱水系统。因此,在沉砂池、调节池内安装搅拌泵,

做循环水流运动,可及时解决粪液表面结痂的问题。 絮凝脱水后

的生产尾水内仍然残留少部分的絮凝剂等物质,尾水在储液池内

仍然有结痂的可能性,因此也要安装泵搅系统来防止表面结痂。

储液池内的尾水定期再次泵入絮凝脱水机,实施二次脱水干湿

分离,分离后的尾水经过小型前置污水预处理设施,进一步降低

COD等生化指标,确保尾水达到市政管网规定的接管标准。 

2 絮凝、除臭药剂的配比和使用后的清洁： 

生产系统中使用的主药絮凝剂是高分子聚丙烯酰胺,按照调
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节池内泵入絮凝脱水机的粪液干物质量高低配比絮凝药剂的施放

量,确保生产尾水进入储液池后的絮凝剂含量不超标。一般30%干

物质含量情况下,配0.3-0.5KG/T的絮凝药剂即可达到絮凝要求。 

生产场地除臭使用的是CHJ-002型除臭剂,按照供货厂家的

使用说明配比合适的比例压力泵入除臭喷淋系统,经管道输送

至各喷淋口,呈雾状喷出,保证生产车间的除臭效果。消杀药剂

使用的是高效氯氟氰菊酯和“84”水溶液配合喷施。由人工使

用电子喷雾器喷施,彻底消杀有害菌落,确保使用药剂过程中按

规范操作,保证了车间清洁卫生和控制室工作人员健康。 

每台班工作结束后,均由高压水枪冲洗机器设备,彻底清洗

清洁生产环境。 

3 人员技术培训和操作 

本场各岗位的操作人员按设备厂家的技术要求,认真学习

各种设备的构造原理和操作规程,在设备厂家的大力支持下,技

术人员赴厂家的成功案例基地参观学习,定期与设备厂家技术

部门沟通反馈工作中遇到的问题。在设备厂家的回访期间,共同

全方位的检查检修各环节,排除隐患,保证设备正常运转。 

4 生产成本的控制 

(1)水电油气类：按设备技术规范要求供给水电油气,贯彻

“一切以确保设备正常运行”的理念,按技术要求规定的量配比

到各个环节,确保生产环节运转稳定。(2)生产成品包装储存类：

絮凝脱水后的渣料用PVC袋密闭包装,外层用编织袋加固包装,

确保无渗漏、无泄漏、无气体外溢。每袋60KG,既方便运输又控

制包装材料的使用数量。(3)人员劳保类：按国家规定配发基础

防护装备,防暑降温和防寒保暖都按规定服务到位,确保职工按

需解决各类劳保防护问题。 

以上各措施能有效控制成本开支,为高效运行奠定基础。 

5 人员安全作业的监督管理 

(1)本场定期或随时对职工开展安全生产宣传教育工作,组

织职工积极参与安全生产应急预案演练,消除事故隐患,贯彻

“防范重于补救”的理念。(2)切实履行本单位安全生产监管职

责,完善安全生产责任考核制度,安全生产责任要落实到每个科

室和每个人。(3)设立安全生产领导小组,并对本场的安全生产

负全责。(4)定期召开安全生产工作例会,分析安全生产形势,

研究布置下一阶段安全生产工作。(5)听取职工对安全生产的意

见和建议,发动全场职工搞好安全生产工作。(6)对于安全事故

立即上报,并协助上级有关部门进行调查取证并落实整改措施。 

6 机器设备的日常维护保养 

6.1固液分离系统的操作规程和维护保养 

(1)设备工作前,操作人员应当对机器设备进行巡视检查,查

看是否有异常现象,确定后方可合闸。(2)设备接通电源后,进行

空载运行,进一步检查设备显示屏、冲洗电磁阀、电机减速机等

是否运转正常,一切正常后可以开始工作。(3)设备运行时必须有

操作人员进行看守,密切注意转动是否正常,及时解决遇到的问

题。(4)分离机工作完毕后,应当空载运行5分钟,用水冲洗厢体内

外部,清理沉积物。(5)设备应当按使用说明书进行定期维保。

(6)在设备维保、故障排除时必须切断电源,有专人看护。(7)

在维修设备使用电动工具时,必须保证电源要有漏电保护开关。 

 

 

图1  粪便无害化处理系统中的固液分离设备 

6.2絮凝脱水系统的操作规程和维护保养： 

(1)严格执行操作规程,保障设备处于良好状态。(2)检查、

维修、清理、取样、行走、操作等必须集中思想,注意安全。(3)

一般运行时,将系统设置在自动运行模式上,如发生故障,工作

人员及时排除故障后才可以重新启动。(4)停机清洗手动启动螺

压脱水机的主机,由慢至快进行调速,将脱水机栅网内的污泥排

尽,持续时间约15-20分钟。再手动打开冲洗水泵,并打开清洗电

机,按照1-4#电磁阀顺序打开,冲洗2个周期,将栅网上的附着物

清洗干净。(5)加药装置内剩余药剂(液体)排空。加药装置干粉

仓内的干粉清理干净,防止干粉吸水结块。(6)将整体设备外部

清洗干净,注意清洗时防止电机部位进水。 

(1)严格执行操作规程,保障设备处于良好状态。(2)检查、

维修、清理、取样、行走、操作等必须集中思想,注意安全。(3)

一般运行时,将系统设置在自动运行模式上,如发生故障,工作

人员及时排除故障后才可以重新启动。(4)停机清洗手动启动螺

压脱水机的主机,由慢至快进行调速,将脱水机栅网内的污泥排

尽,持续时间约15-20分钟。再手动打开冲洗水泵,并打开清洗电

机,按照1-4#电磁阀顺序打开,冲洗2个周期,将栅网上的附着物

清洗干净。(5)加药装置内剩余药剂(液体)排空。加药装置干粉

仓内的干粉清理干净,防止干粉吸水结块。(6)将整体设备外部

清洗干净,注意清洗时防止电机部位进水。 
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图2  粪便无害化处理系统中的絮凝脱水设备 

 

 

图3  粪便无害化处理系统中的除臭风机设备 

6.3除臭风机系统的操作规程和维护保养 

(1)在每天开始卸粪前10分钟开启除臭系统。(2)在除臭系

统运行过程中,注意检查除臭风机运转是否正常,若有异常,立

即停机,排除故障。(3)在除臭系统运行后,工作人员应该巡视检

查除臭反应器、管道等是否有损坏的地方,若有应及时进行修

复。(4)在正常情况下,所有环节上的蝶阀和各个池体的蝶阀全

部打开。(5)工作人员定期清洁吸风口防护网,检查吸风口蝶阀

是否有堵塞。(6)下班关闭电源控制箱开关。 

7 吸粪车辆的作业安全管理 

(1)驾乘人员必须遵守《中华人民共和国道路交通安全法》,

遵章守纪、谨慎驾驶。根据工作需要,司机填写派车单,载明作

业地点、时间、路线后车辆方可出场。(2)出车前检查车辆的水、

电、油、气及其他性能是否正常。出车回来要检查存油量,发现

存油不足时应及时加油。(3)车辆必须按指定路线行驶,作业完

毕必须立即回场,如遇交通堵塞或意外情况不能按时返回场的,

须提前向有关领导报备。回场向场领导汇报作业完成情况。(4)

车辆统一油卡加油,实行人、卡分离制度。节约油耗,杜绝一切

浪费现象,未经领导同意,严禁私自用车。 

8 渣料的包装运输和出场后的意义 

脱水后的干物质作有机肥的基础料。本场完成密闭包装后

存放在防蝇防泄漏设施完善的特定场所。需求单位做发酵处理,

加入其它肥源、疏松剂、菌料等辅料后,制成各种专用肥料,供

给绿化苗圃、花圃或者特定单位,获得新的效益。 

本场自建成运行12年来,成为城市管理和环卫系统重要的

一环,社会效益显著,真正践行了国家倡导的绿水青山就是金山

银山理念,本项目也切实提高了民生福祉,增强了基层人民的幸

福感和获得感。 

9 结束语 

综上所述,科学规范的管理粪便无害化处理平台,是提升环

境卫生水平的重要环节。通过加强人员培训、完善日常管理制

度、加强节能减排措施、降本增效等管理手段,可以充分发挥本

平台的的效率与基础性支撑作用,确保其在保障城市环境卫生

方面发挥更大的作用。同时随着科技的不断进步和环保要求的

提高,未来粪便无害化处理平台的发展将更加注重智能化、绿色

化方向,达到发挥平台效能最大化的目的。 
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