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[摘 要] 钢铁企业高炉渣作为冶金行业产生数量最多的工业固废之一,它的高效利用一直以来成为行业

难题。而利用钢铁工业废料热熔渣直接生产保温隔热材料----岩矿棉技术,也就是一步法显热工艺在

消化吸收国外先进生产工艺的基础上,在近几年取得了很大的进展。随着工艺的持续改进和项目的铺开,

未来几年一步法生产工艺必将在保温棉领域占有巨大市场。 
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通过对工业废渣进行产业升级,循

环在利用,即符合国家节能减排政策,又

大幅提高了废渣的附加值,具有非常可

观的发展前景。这种一步法显热生产技

术,所生产产品完全符合现代岩矿棉标

准要求。其优越性是现代冲天炉岩矿棉

生产工艺所无法比拟的。其与传统岩矿

棉冲天炉生产工艺对比,先进性主要表

现为： 

(1)热熔渣经载体设备转运后直接

进入生产用保温炉(一般运距越短越好,

以不大于500米最佳),高炉渣显热率高

达约85%以上。(2)一步法制取工艺由于

不用焦炭作为熔炼载体,也就不需要鼓

风和富氧熔化、焚烧炉等设施,使其整线

能耗大大降低。(3)生产成本比冲天炉制

造技术低约40%左右,比做高炉水渣处理

利润高13倍左右。(4)由于是电加热横

温,主体设备在恒温时只有极少量粉尘

通过高温布袋收集处理即可实现超低

排放。而焦炭冲天炉生产矿物棉时会产

生大量的粉尘及二氧化硫、氮氧化物等

有害气体排放,一步法制取工艺则不存

在这一问题,这对减少污染物排放具有

非常大的功效,尤其是在国家对环境保

护越来越重视的情况下,这种新工艺前

景更广阔,也对淘汰落后产能,大力推进

产业优化升级具有重要的促进作用。 

本文重点解析一步法生产工艺中影

响生产的三个要素： 

1 工艺 

工艺是指把原料加工成产品的方法

和技术。是人们在多年生产实践中的技

术性总结。一个生产型企业没有好的工

艺技术很难在激烈的市场竞争中站稳脚

跟。工艺在生产中是个很严谨的问题,

容不得半点马虎,如果操作工的工艺技

能不好,不能熟练操作设备会造成生产

线开开停停。管理人员不能真正懂设备

构成、懂工艺运行盲目指挥造成各类资

源浪费惊人,事故频发,不能正常生产。

又会因为员工不认同其管理模式,出现

消极怠工和对抗管理的现象。懂工艺的

管理人员和技工在产品出现质量问题时,

会知道是哪个环节工艺出问题了,从而

直接调整对应的设备参数,恢复正常生

产。而不懂工艺,出现质量问题时长久待

机摸索,造成的损失会以每年百万元人

民币为计算单位。实际生产中的工艺案

例分析：1、在一步法生产中产品出现上

下板面裂纹很深且有很多鼓包现象,化

验室取样检测抗压、拉拔数据都不符合

国家标准,近十吨产品被迫转入二级品

库处理,直接经济损失五万多元。这是典

型的炉工没有控制好流股落点、没有控

制好吹离风和负压风比例,K2工种没有

调整好打褶比的案例,是不懂工艺和工

艺不严谨的基本表现。这种因素造成的

浪费,致使单日生产成本大幅提高。 

案例2、生产线的核心设备离心机辊

头磨损严重,根据工艺要求更换辊头后

必须打表检测,控制平衡度在5丝之内。

由于机修工对工艺不熟悉,直接更换辊

头没有打表检测平衡度。造成在生产时

设备高速运转偏心度过大,震动剧烈,

被迫退出机器,停产抢修。影响了生产

进度。 

案例3、K2操作工在运行固化段时没

有开启排湿排烟系统进行管线清扫3分

钟,就冒然开启燃烧机。造成炉堂内聚集

可燃气体没能及时排出,遇明火发生爆

燃炸炉事故。等等这些人为的工艺模糊

因素都会直接造成各类能耗增加,企业

利润减少,也成为影响生产发展的主要

因素之一。 

结论：管理人员和操作工必须真正

懂工艺。 

2 设备 

生产线的设备设计科学、合理,加工

严谨,用料好坏是影响生产进度,产品质

量,成本高低的又一个主要因素。如果设

备工艺设计不合理,加工不精密,投产后

产品质量和产量达不到标准要求会造成

被迫停产技改局面。即使勉强生产也会

大大增加故障停机率,造成大量无效工

作时间,这些都会直接增加生产成本。也

就是没有先进的设备不可能生产出优质

的产品！所以在选用生产线时,一定要选

用设计先进,加工精密,配套合理的设

备。案例分析：(1)电熔炉变压器配置不
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合理,致使生产时因故障停机后,重启时

不能及时加大电流熔化,造成等待时间

过长,工作效率低下,影响生产进度。(2)

成纤系统配置不合理。采用低转速离心

机生产后的纤维粗、成纤率低、渣球多、

布胶不匀、掉棉严重等问题,造成生产出

的产品不符合国家标准,影响市场占有

率。(3)固化系统设计不合理,单个锻体

密封不严,造成用于烘干的燃气用量过

大,直接增加每班组生产成本。(4)炉体

设计不合理,选用内衬耐材不符合使用

标准要求,造成开机几天内衬耐材脱落,

被迫停产检修,致使年制造成本大幅增

加。(5)溜槽设计过长,浆体在流动时温

度衰减严重,到达一辊时温度过低,不能

正常成纤,造成不能正常开机。 

结论：选用设计科学,加工严谨、精

密的设备是一步法矿物棉生产企业成败

的又一个关键因素。 

3 管理 

管理即管辖治理,是企业内部功,它

追求的目标是效率。在具备了工艺及设

备的基础上,工作效率高低都在管理是

否完善,执行是否到位。它直接影响企业

收益。这就需要制定符合一步法矿物棉

生产企业的安全制度、管理细则、工艺

标准、作业指导书、岗位职责、考核标

准等。由于生产工艺不同,首先要按照安

全标准13要素制定科学合理的安全管理

体系。做好生产线重大危险源及一般危

险源的安全普及工作,让每个员工能熟

悉危险源的发生机理及预防、处理措施。

安全是生产的基础,只有把预防工作做

到位才能避免安全事故发生,才能保证

企业正常生产运行。另外在制定各项规

章时一定要简明扼要,不能长篇累牍或

是从别的企业拿来照搬。因为大篇幅的

制度往往给员工带来的是负担,而拿来

照搬的管理细则并不见到适合自己企业,

执行起来效果可能适得其反。通过建立

人事管理标准化,设备管理标准化,质量

管理标准化,工艺技术管理标准化,工艺

流程管理标准化,工具及现场环境管理

标准化,激励奖励管理标准化。使现场管

理达到：定员科学合理；规章落实严格；

物料摆放整齐；场地整洁优美；工序优

化严谨；设备运转正常；品质保质保量；

成本节能降耗；交货确保及时。 

案例分析： 

(1)管理者没有对员工进行全面安

全教育培训,使其对危险源没有充足了

解。致使胶控操作工在启动离心机时,

没有把设备推进安全区在启动,造成高

速运转的离心机辊头上甩出的小渣块击

打到操作员眼部,发生工伤事故。(2)没

有制定设备维护保养制度及设备管理考

核制度。机修工在工作时散漫且无章可

循,责任心差,对设备维护保养不到位,

往往设备坏了就修,严重影响正常生产。

因为83%的设备故障都是人为因素造成

的,也就是维护保养不到位。而制定完善

的设备维护保养和考核制度,让机修工

知道一踏进车间,哪些工作是他必须干

的,并且必须干好的。知道干好的标准是

什么,干不好需要承担的责任和所要接

受的处罚是什么。员工的主动工作和被

动工作效果是不一样的。(3)有了制度但

规定的权责利不清晰,不均衡和不考核。

不清晰的结果使员工茫然,看不到工作

的前景。不均衡的结果使员工心有怨气,

带着情绪工作,干一天算一天。定了目标

不去监督考核,使员工觉得反正干好干

坏一个样,会丧失责任意识和工作积极

性,最后企业制度形同虚设。实际生产中

案例：由于对车间主任权责利不明确,

没有建立质量管理体系,没有按时进行

月绩效考核,使其在车间生产时疏于质

量管控,一个月接到三次客户因质量问

题的退货,给企业造成十几万经济损失。

而操作工根本不懂产品的酸度系数,导

热系数,抗压强度,体积吸水等工艺标准,

只知道下来流股我就推进离心机生产的

最差工作状况。这些因素都会造成没人

在研究工艺,没人在研究生产,每天三一

群两一伙内耗成风,企业一塌糊涂,造成

各类资源浪费增多。(4)管理工作没有按

照6S要求执行到位,现场标识不明确,有

用和无用物料随意存放,环境脏乱,不规

范。用完的薄膜纸筒和废膜随意丢弃,

致使安全隐患多,工作环境恶劣,生产环

节不通顺。造成企业整体形象和知名度

低,来宾认可度差的情况。(5)没有建立

生产耗能分析制度。每天员工到时间就下

班,生产情况没人跟踪,每人分析,造成生

产管理混乱。生产管理工作一定要知道：

耗能标准是多少？单项能耗是高于还是

低于标准？为什么高了？什么原因高

的？哪个员工要对岗位耗能高负责？他

有没有当天提出耗能改进方案？等等这

些管理上的因素都会拉高生产成本,造成

企业利润下滑。(6)企业没有建立员工培

养机制,没有为其提供学习进步的机会,

提供公平,民主的发展平台。他们的执行

力就低,错误率高,忠诚度不好。一定要关

注员工成长,使其通过努力获得更多的经

济收入,更好的公司及社会认可,通过挖

掘潜力,培养其自信心。使企业获得高素

质队伍,获得更多竞争优势。 

结论：管理一定要注重细节！ 

综合实际情况：工艺,管理,设备是

一步法制备矿物棉生产企业成败的三

大要素。这些都在生产中客观存在,不

能忽视的。它的不稳定都会直接影响企

业：运行不正常,利润减少,人心涣散等

等。企业要注重三要素并通过科学严谨

的管理制度,人性化的激励机制,消除掉

影响生产的诸多因素。实现：靠制度管

人,按程序办事,拿奖励激励,凭业绩考

核,拿结果用人的良好企业氛围。使企业

获得长足健康发展！ 
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